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RESOLUCION CAFCA. N° 787/2021.

SAN SALVADOR DE JUJUY, 05 de octubre de 2021.

VISTO, el Expediente F.200-3704/2021, mediante el cual la Ing. Agr. Guadalupe R. ABDO,
Coordinadora de la Comision de Seguimiento de la Carrera LICENCIATURA EN DESARROLLO
RURAL, eleva planificacion docente de la a3|gnatura PLAN DE NEGOCIO PARA AGRICULTURA

FAMILIAR para su aprobacion; y
CONSIDERANDQ:

Que la Coordinadora de la Comisién de Seguimiento Ing. ABDO informa que la planificacion
de la asignatura Plan de Negocio para Agricultura Familiar, que se dicta en el Tercer Afio, fue
evaluada por la Comision y revisada por el docente responsable, realizando las correcciones
pertinentes, para ser presentada ante el H.CAFCA.

Que el Programa Analitico adjuntado se ajusta a los contenidos requeridos por la
Resolucion Ministerial N° 2679/2017, el cual estara vigente hasta que el docente proponga algin
cambio.

Que el tema ha sido tratado y aprobado en Sesién Ordinaria N° 14/2021, de fecha 05 de
octubre de 2021, con el voto favorable de los DOCE (12) Consejeros presentes.

Por ello,
EL H. CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE

ARTICULO '1°: Aprobar la planificacién y el programa analitico correspondiente a la asignatura
PLAN DE NEGOCIO PARA AGRICULTURA FAMILIAR que se dicta en el Tercer Afio de la Carrera
LICENCIATURA EN DESARROLLO RURAL, segun el Anexo Unlco que forma parte |ntegrante de
la presente resolucion.

ARTICULO 2° Registrese. Comuniquese. Notifiquese. Cumplido, ARCHIVESE.
gmz.
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ANEXO RESOLUCION CAFGA N° 787/2021

1

| CARRERA: LICENCIATURA EN DESARROLLO RURAL-

s  PLANIFICACION 2021
CATEDRA: PLAN DE NEGOCIO PARA AGRICULTURA
FAMILTAR

Equipo de Catedra:

Profesor adjunto: Ing. Agr. Miguel Angel Bitancor

Dedicacion Simple

Jefe de Trabajos Practicos: Ing. Agr. Nelson Leandro Almaraz
Dedicacién Simple

Régimen: Cuatrimestral - Tercer Afio

Contenidos Minimos: De acuerdo a RESOLUCION CAFCA N°227/2015, los contenidos
minimos de

la asignatura Plan de Negocio para Agricultura Familiar son:

Objetivos: adquirir conocimientos y destrezas para desarrollar y evaluar planes de

negocio en la agricultura familiar.

Contenidos minimos: Concepto de Plan de Negocios. Entornos empresariales. Cultura

de Trabajo. Gestion Interna (costos y contabilidad e impuestos). Proyeccion y Analisis

de Viabilidad.

Carga horaria semanai: 4 hs. (Tedricos: 2 hs. — Préacticos: 2 hs.)

Carga Moraria total: 80 ha,
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1. Fundamentacién del espacio curricular.

La materia introduce en el Plan de Estudios, los conceptos apropiados para la practica y la
competencia profesional del egresado en Desarrollo Rural, relacionados a la elaboracion y
ejecucion de un plan de negocios. Elaborar un plan de negocio no es una garantia que una
empresa vaya a ser un éxito; la buena marcha dependera de muchos factores, pero, sin duda,
 podra ayudar a madurar una idea; a establecer unos objetivos realistas; a tener mas clara la
" hoja de ruta para poder alcanzarlos y a definir la financiacion necesaria.

Muchas personas suefian con su propio emprendimiento, para insertarse, hacerse un lugary
sostener su negocio en el mercado actual. Pero no alcanza sélo con la motivacion y una buena
idea. Es necesario, ademas, conocer y saber utilizar algunas herramientas: seleccionar la idea,
analizar la competencia, tomar decisiones metédicamente, manejar los aspectos legales,
disefiar y comunicar el proyecto para conseguir inversiones y gestionar la puesta en marcha
del plan de negocios.

Este espacio busca transferir los conocimientos necesarios para poner en marcha con éxito un
emprendimiento para la agricultura familiar.

2. Objetivos Generales
e Crear en el alumno la conciencia para emprender un plan de negocio con éxito.

Objetivos Especificos

Comprender el Concepto de Plan de Negocio,
Desarrollar conocimiento critico de los negocios y los mercados.
o Utilizar las oportunidades que nos brinda el mundo cambiante en el que vivimos para
incrementar valor a los productos de la agricultura familiar. ‘
o Desarrollar habilidades y destrezas en el armado de un proyecto consistente para
gestionar en forma auténoma o en equipo; : ;
e Ejecutar un plan de negocio con herramientas eficaces para que el producto logre
sostenerse en el tiempo y obtener el éxito esperado.
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3. Contenidos de la Asignatura:

PROGRAMA ANALITICO . ‘

UNIDAD I. Generacion de ideas de negocios. Observar el entorno para generar ideas. Como
generar las ideas. Andlisis de la idea. Seleccion de la idea. Coémo presentar una idea.
UNIDAD lI; Definicion del negocio ‘ _
Investigacion de mercado. La competencia. Los clientes potenciales. El entorno: analisis
FODA. Plan de marketing. = .. i :

UNIDAD lii. Concrecion del negocio

Forma legal de la empresa. La organizacién interna. El personal. Cémo elegir el nombre. El
producto.‘ 'Los req»uyi§itos legales. Financiacion. Fuentes de financiacion, Ecosistema
emprendedor, s

UNIDAD V. Gestion Interna i
Proceso productivo y los costos de produccion. Definicion de Costo. Incidencia del capital en
el costo de produccion. Clasificacion de los Costos. indicadores de resultados econémicos de
las actividades. Margen Bruto. Margen Bruto Agricola. Margen Bruto Ganadero. Indicadores de
resultados econémico§ de la empresa. Indicadores econdémicos. Resultado Financiero
Resultado Patrimonial. Indices Financieros y Patrimoniales. '
UNIDAD V. El producto v 4

El producto. Canales de Distribucién. Distribucion exclusiva o no exclusiva. Distribucion Fisica.
Venta Personal. Fijacion de Precios. '
UNIDAD VI. Construccion del plan de negocios

Intrqduccién. Plan de negocios. Resumen ejecutivo. Descripcion del negocio. Productos y
servicios. Descripcion del sector. Estrategia de comercializacién. Gestiéon y personal.
Pro’ge;ccién‘ y normativas. Plan de puesta en marcha. Riesgos. Informacién econémica vy
financiera. :

PROGRAMA DE EXAMEN 2020
UNIDAD I. '
. Observar el entorno para generar ideas. Cémo generar las ideas. Analisis de la idea. Seleccién
de la idea. Cémo presentar una idea. '
| 'UNIDAD 1. : : ‘
| Investigaci6n de mercado. La competencia. Los clientes potenciales. El entorno: analisis
' | FODA. Plan de marketing. :
UNIDAD il
Forma legal de la empresa. La organizacién interna. El personal. Cémo elegir el nombre. El
producto. Los requisitos legales. Financiacién. Fuentes de financiacion. Ecosistema
emprendedor.
UNIDAD IV.
Proceso productivo y los costos de produccién. Definicion de Costo. Incidencia del capital en
el costo de produccion. Clasificacion de los Costos. Indicadores de resultados econémicos de
las actividades. Margen Bruto. Margen Bruto Agricola. Margen Bruto Ganadero. Indicadores de
resultados economicos de la empresa. Indicadores econémicos. Resultado Financiero
Resultado Patrimonial. Indices Financieros y Patrimoniales.
UNIDAD V.,
El producto. Canales de Distribucién. Distribucién exclusiva o no exclusiva. Distribucién Fisica.
Venta Personal. Fijacién de Precios.
UNIDAD ViI.
Introduccion. Plan de negocios. Resumen ejecutivo. Descripcion del negocio. Productos y
servicios. Descripcion del sector. Estrategia de comercializacion. @estion y personal.
Protecciéon y normativas. Plan de puesta en marcha. Riesgos. Infgfma

eitm econdmica y
fifanciera. 0 B
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» Universidad de Misseur (2006) Una Guia para Desarrollar un Plan de Negocios para
Granjas y Ranchos, Gula en Espafiol, preparada y publicada por el Programa Sistemas
Comunitarios de Alimentacién y Agricultura Sostenible (Community Food Systems and
Sustainable Agriculture).

e Caceres S., Aguirre A., Mifio V., Almiron L., Almonacid R., Colombo M., Obregén V.,
Monteros J., Cardozo N., Fernandez E., Lattar T., Ojeda L., Bolles E., Pacheco R.,
Ishikawa A., Gauna P., Veron R., Perrens G., Marano R., Sablich J., Insaurralde E.,
Castro J., y Colonese M. (2011). Compilacién Técnica Grupo de Trabajo Horticola. Serie
Técnica 43. Ediciones INTA. Publicacion EEA Bella Vista, Corrientes. 24 p.

e Zoilo, Oscar José ; Bernardi, Maria Julia ; Colonese, Maria del Carmen ; Castro, Juan
Esteban. Tecnologias de produccion y costos disponibles para la agricultura familiar :
margen bruto e indices de rentabilidad. 1ra. Edicion. -- Publicacién EEA Bella Vista.
Serie Técnica N° 66. 2018. 49 pp.

e Manual para el célculo de los costos de produccion. (2a, ed.). Ministerio de Agricultura
y Ganaderia. Republica del Salvador, C. A

o VILLANOVA, |. y JUSTO A. 2003. El tratamiento de los costos segun las disciplinas
intervinientes: El caso de los costos agropecuarios. Documento de Trabaje NA 27.
disponible en [http:l/www.inta.gov.ar/ieslactividad/doctrabajo.htm].

e FRANK, R. (1995) El Planeamiento de la Empresa y su crecimiento. Buenos Aires,
Facultad de Agronomia, 28 pp. (DAR NA 29).

o Pedro Alejandro ALVARADO, Horacio CASTIGNANI, Jorge Alberto, Caviglia, Maria
Leonor D'ANGELO, Patricia Laura ENGLER, Carina SANCHEZ, Myriam Georgetti,
Carlos lorio. Indicadores econdémicos para la gestion de empresas agropecuarias.
Bases metodoldgicas. Estudios socioeconémicos de [a sustentabilidad delos sistemas
de produccion y recursos naturales ISSN 1851-6955 N° 11. 2009. 44 pp.

La bibliografia estara dispuesta en el UNJU Virtual.
4. Metodologia de la Ensefianza:

Los espacios estan organizados bajo la modalidad a distancia Online (100% a distancia). En
esta modalidad la experiencia se apoya en estrategias sincrénicas y asincroénicas. Teniendo en
cuenta esta modalidad, la metodologia se desarrolla en distintos momentos, siempre mediados
por una plataforma: en un primer momento, en el Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje,
el estudiante recibe contenidos, elabora sus propias conclusiones y plantea sus dudas. Luego,
en el segundo momento mediado por la plataforma de videoconferencias sincrénicas, el
estudiante participa de un encuentro sincrénico e interactta con su profesor y comparieros en
el debate de los conceptos. Finalmente, en el tercer momento, profundiza o refuerza sus
aprendizajes a través del Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje. En las actividades
destinadas a debatir los contenidos tedricos. (sincrénicos y asincroénicos), la modalidad sera
colaborativa, aportando ejemplos en base a la experiencia profesional de los profesores,
formulando preguntas para el debate y procurando que la construccion del apreqdizaje se
realice en conjunto con los estudiantes. ' ‘ '

Podriamos resumir esta experiencia 100% virtual, en 3 momentos clave: primero, asincranico
en Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje: Acceso a Materiales y actividades; segundo
sincrénico en Plataforma de videoconferencias: Debate e los contenidos
tedricos/co creacidn/simulaciones. El foco esta puesto en la riqueza d
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Gltimo, aéjhcrénicb en Enthho Virtual de Ensefianza y Aprendizaje Reflexion/autoevaluacion.
El foco esté puesto en la revisidn y profundizacién de aprendizajes.

I5 Métbdolpdfa de evaluaqién'de proceso, parciales y/o integralas

Esta asignatura sustentara un concepto de evaluacién acorde con el de Evaluacion Continua,
en la que se pretende que la regulacion de los aprendizajes se convierta progresivamente en
responsabilidad del propio estudiante y en donde los debates entre los mismos se transformen
en un medio eficaz para conseguir el contraste y la reelaboracién de los conocimientos. De
esta manera, le permite a cada estudiante, contrastar los conocimientos adquiridos con los
objetivos planificados en la asignatura y asli, superar las dificultades que se |e presenten,

6. Condiciones para Regularizar y Aprobar la Materia: (Reglamento interno)

Categoria regular

Asistencia y aprobacion del 80% a los practicos y seminarics.

Aprobar dos examenes parciales escritas con un puntaje minimo de cinco (6) para la
aprobacién, con dos recuperatorios de lag mismas con puntaje de cinco (6),

Categoria promocion

Asistencia del 80% a los tedricos, aprobacién del 100 % de Talieres y/o seminarios.

Aprobar dos examenes parciales escritas con un puntaje minimo de siete (7) para la aprobacién
con dos recuperatorios de las mismas son puntaje de siste (7).

Categoria libre
Seran considerados libres aquellos alumnos que no cumplen con la condicion de regular.
Los alumnos regulares rinden un examen final oral y los libres, un examen escrito, que, al ser

- aprobado, debera rendir examen oral, ambos con tribunal examinador y nota minima de siete.

7. Horario de Clases:

Lunes Martes Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado

08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
16:00

o
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SEMANA CLASE TEORICA-PRACTICA RESPONSABLES
03/09 GENERACION DE IDEAS DE NEGOCIO Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
10/09 ESTUDIO DE MERCADO | Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
17/09 ESTUDIO DE MERCADO lI Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
24/09 SEMINARIO Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
01/08 REQUISITOS LEGALES DE UN NEGOCIO Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
15/09 FUENTES DE FINANCIAMIENTO Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
23/09 PRIMER PARCIAL Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
30/09 GESTION INTERNA DE NEGOCIOS | Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
05/09 GESTION INTERNA DE NEGOCIOS Il Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
12/09 SEGUNDO PARCIAL Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
1 19/09 PRIMERA RECUPERACION (1ER Y 2DO PARCIAL) | Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.
26/09 SEGUNDA RECUPERACION (1ER Y 2DO PARCIAL) | Prof. Adjunto y Prof. J.T.P.

8. Bibliografia:

« Universidad de Missouri (2006) Una Gula para Desarrollar un Plan de Negocios para
Granjas y Ranchos. Guia en Espafiol, preparada y publicada por el Programa Sistemas
Comunitarios de Alimentacion y Agricultura Sostenible (Community Food Systems and
Sustainable Agriculture).

« Caceres S., Aguirre A., Mifio V., Almiron L., Aimonacid R., Colombo M., Obregén V.,
Monteros J., Cardozo N., Fernandez E., Lattar T., Ojeda L., Bolles E., Pacheco R,
Ishikawa A., Gauna P., Veron R Perrens G., Marano R,, Sabhch Ji Insaurralde E.
Castro J., y Colonese M (2011). Compﬂacnon Tecnlca Grupo de Trabajo Horticola. Sene
Técnica 43 Ediciones INTA. Publicacion EEA Bella Vista, Corrientes. 24 p.

» Zoilo, Oscar José ; Bernardi, Maria Julia ; Colonese, Maria del Carmen ; Castro, Juan
Esteban. Tecnologias de produccion y costos disponibles para la agricultura
familiarmargen bruto e indices de rentabilidad. 1ra. Edicion. -- Publicacion EEA Bella .
Vista. Serie Técnica No 66. 2018. 49 pp.

* Manual para el calculo de los costos tie produccion. (2a. ed.). Ministerio de Agriculturay

_Ganaderia. Republica del Salvador, C. A.

* VILLANOVA, |. y JUSTO A. 2003. El tratamiento de los costos segun las disciplinas
intervinientes: El caso de los costos agropecuarios. Documento de Trabajo NA 27.
Disponible en [http://www.inta.gov.ar/ies/actividad/doctrabajo.htm].

* FRANK, R. (1995) El Planeamiento de la Empresa y su crecimiento. Buenos Aires,
Facultad de Agronomia, 28 pp. (DAR NA 29).

* Pedro Alejandro ALVARADO, Horacio CASTIGNANI, Jorge Alberto, Caviglia, Maria
Leonor D'ANGELO, Patricia Laura ENGLER, Carina SANCHEZ, Myriam Georgetti,
Carloslorio. Indicadores econémicos para la gestién de empresas agropecuarias. Bases
metodoldgicas. Estudios socioecondmicos de la sustentabilidad de los sistemas de
produccién y recursos naturales ISSN 1851-6955 N° 11. 2009. 44

La bibliografia estara dispuesta en el UNJU Virtual ( /
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10. Otras Actividades

Estudio de casos bajo la metodologia del Aprendizaje basado en Proyectos o Trabajo
de campo en territorio para luego enviar un informe a través del UNJU

Virtual o una practica que estéa sistematizada a través de un audio o video que luego se
le facilitara al docente medignte un link per 8l UNJY Virtual,
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