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RESOLUCION CAFCA. N° 417/2024.
SAN SALVADOR DE JUJUY, 13 de Junio de 2024.

VISTO, el Expediente F.200-3346/2024, mediante el cual la Mg. Ing. Agr. Susana Edit ALVAREZ
(CUIL 27- 21713953-3— L.P. N° 1057), Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Agrarias, eleva
planificacion docente de la materia “Administracion Agraria’; y

CONSIDERANDO:

Que a fojas 3, el Coordinador de la Comision de Seguimiento de la Carrera Ingenieria Agronomica
Dr. Ing. Agr. Héctor Arnaldo SATO (CUIL 20- 30801754-1— L.P. N° 2528), informa que la planificacion de
la materia ADMINISTRACION AGRARIA que se dicta en Quinto Afio Primer Cuatrimestre, aprobada por
Resolucion CAFCA N° 340/2019, ha tenido cambios respecto a la Gltima planificacion, como asi también
en su metodologia de ensefianza, fue evaluada por la Comision y revisada por el docente responsable,
para ser presentada ante el H.CAFCA.

Que el Programa Analitico adjuntado se ajusta a los contenidos minimos requeridos por la
Resolucion Ministerial 334/2003 el cual estara vigente hasta que los docentes propongan algin cambio.

Que a fojas 04, la Comision de Ensefianza del H.CAFCA ha emitido dictamen favorable.

Que el tema ha sido tratado y aprobado en Sesion Extraordinaria N° 02/2024, de fecha 13 de Junio
de 2024, con el voto favorable de DIEZ (10) Consejeros presentes.

Por ello,
EL H. CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE

ARTICULO 1°: Aprobar el Programa Analitico correspondiente a la materia ADMINISTRACION
AGRARIA que se dicta en Quinto Afio Primer Cuatrimestre, de la Carrera INGENIERIA AGRONOMICA,
seguin el Anexo Unico que forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2% Registrese. Comuniquese a Secretaria Académica, a Departamento Alumnos y al
Coordinador de la Comision de Seguimiento de la Carrera Ingenieria Agronémica. Cumplido,
ARCHIVESE.
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ANEXO UNICO
RESOLUCION CAFCA. N°417/2024..

CARRERA: INGENIERIA AGRONOMICA

CATEDRA: ADMINISTRACION
AGRARIA

Programa Analitico

UNIDAD 1. “INTRODUCCION AL _ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION
AGROPECUARIA”

El concepto de la empresa agropecuaria. Concepto de administracion y gestion.
Relaciones de la administracion de empresas agropecuarias con otras disciplinas.
Funciones de la administracion agropecuaria. Areas de la administracion de
empresas agropecuarias. El proceso administrativo y el ambiente de la empresa
agropecuaria (externo e interno). Los recursos de la empresa agropecuaria:
Recursos Naturales, Recursos Humanos y Recursos de Capital.

HERRAMIENTAS DE LA ADMINISTRACION

UNIDAD 2. LA CONTABILIDAD:

Definicion. Ecuacion contable basica estatica y dinamica. Las cuentas. Definicion.
Forma de las cuentas. Clasificacion de las cuentas. Plan de cuentas. Manual de
cuentas. Registros contables: libros obligatorios, auxiliares y especiales. Libro diario.
Inventario. Estados contables: Balance General: activo, pasivo y patrimonio neto;
concepto de corriente y no corriente. Estado de Resultados: su estructura. Estado de
origen y aplicacién de fondos. Estado de evolucion del patrimonio neto. Notas y
Anexos. La contabilidad como herramienta de diagnostico y de control: analisis e
interpretacion de los estados contables. Objetivos. Destinatarios. Fuentes de
informacion. indices de estructura financiera: indice de liquidez corriente. indice de
liquidez seca o prueba acida. indice de endeudamiento. indice de Solvencia. Otros
indices. Practicas financieras sanas.

UNIDAD 3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA:

Medidas de productividad y de eficiencia. Medidas de productividad fisicas y
monetarias. Medidas de resultado. Clasificacién de las medidas de resultado. Calculo
de las medidas de resultado. Valores a utilizar en el calculo. Ingreso bruto y neto. El
margen bruto: tipo de medida y su utilidad. Margen neto. Beneficios bruto, normal y
neto. Rentabilidad. indices. Andlisis de sensibilidad: las variaciones del precio y
rendimiento del producto. )
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UNIDAD 4. “CRITERIOS DE DECISION DE ACTIVIDADES”:

El margen bruto de cada actividad. Relacion margen bruto/gasto directo. Rendimiento
de indiferencia. El presupuesto y otros procedimientos de planificacion de laempresa
agropecuaria. Presupuesto. Presupuestos comparativos. El uso del presupuesto
parcial. Presupuesto financiero. Tipo de herramienta. Concepto vy utilidad.
Caracteristicas. Periodo base de elaboracion. Criterios de presupuestacion.
Estructura del presupuesto financiero. Bache financiero y colchon financiero. La
programacion lineal: supuestos basicos. Restricciones o premisas. La funcion
objetivo. Método matematico y grafico.

El PROCESO DE LA ADMINISTRACION
UNIDAD 5. “EL DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA AGROPECUARIA™:

El diagnostico. Concepto. Objetivo del diagnostico. La informacién para el
diagnostico. Metodologia para elaborar el diagnéstico: lluvia de ideas, FODA, espina
de pescado y GUT. Resumen de la informacion. Priorizacion de problemas. La

prognosis.

UNIDAD 6. “LA PLANIFICACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA™:

Concepto de planeamiento. Importancia del planeamiento. Factores que limitan el
planeamiento. Horizontes de planificacion. Proceso de planeamiento. Analisis y
evaluacién de las premisas del

planeamiento. Eleccion de los planes y elementos de la planificacion (politicas,
metas, procedimientos, reglas y presupuestos). Cronograma de actividades.

UNIDAD 7. “LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA™:

Concepto. La organizacién formal. Formas o criterios  organizativos:
departamentalizacion, descentralizacion o delegacion y funciones de staff.
Herramientas de la organizacién: organigrama. Metodologia de la diagramacion del
organigrama. Distintos tipos de estructuras organizativas en la empresa
agropecuaria. Manual de normas y procedimientos. Dotacién de recursos humanos.
Reclutamiento.

UNIDAD 8. “EL CONTROL DE LA EMPRESA AGROPECUARIA”:

Concepto de control. El proceso de control. Aspectos a tener en cuenta en la tarea de
control. Los responsables del control. Puntos criticos de control. Controles minimos
para las empresas agropecuarias. Obtencién de informacion real y| fuentes de
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UNIDAD 9. “ADMINISTRACION DE LA MAQUINARIA”:

Analizar la situacién de la empresa: necesidad de maquinaria. Maquinaria (tipo y
tamafio). Capacidad de la maquinaria. Calculo de costos de la maquinaria. Control
de costos en los que incurre la maquinaria. Trabajar con bienes de capital propio o
contratados. El criterio del costo anual comparativo. Determinacion del punto de
indiferencia: matematicamente y graficamente.




